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ZĞĐĞŶƚ�>ĞƩĞƌƐ͗ 

ϭϭ�EŽǀ͗��ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�EĞĞĚ��-�
�ůů 

ϭϭ�EŽǀ͗��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�������������
WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�-��ůů 

ϭϮ�EŽǀ͗��ŵĂŝůŝŶŐ�ĨŽƌ�zĞĂƌ�ϯ��-�
zƌ�ϯ 

ϭϯ�EŽǀ͗��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�&ĂǇƌĞ��-�
�ůů 

ϭϯ�EŽǀ͗��ŚƌŝƐƟŶŐůĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�-�
�ůů 

ϭϰ�EŽǀ͗��ƵŵďĞƌǁŽƌƚŚ�:Ŷƌ�
&ŽŽƚďĂůů��ůƵď�-�ZƵĚŽůƉŚ�ZƵŶ��
-��ůů 

WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ďŽŽŬ�ďĂŐƐ���
ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĨŽƌ�ůĞƩĞƌƐ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ 
KƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂƌĞ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϮƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ăƚ�ϭϰ͗ϬϬ�
ĂŶĚ�ϭϴ͗ϭϱ͕�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϯƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬ͘��>>�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�
ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ƉůĞĂƐĞ͘��Ɛ�ĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ƟĐŬĞƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�
Ă�ĮƌƐƚ�ĐŽŵĞ͕�ĮƌƐƚ�ƐĞƌǀĞĚ�ďĂƐŝƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĂŶĚ�&ƌŝĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵŝĞƚĞƐƚ͘� 

�ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƟĐŬĞƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ͘ 
3OHDVH�WKLQN�EHIRUH�

\RX�SDUN 
7KHUH�KDYH�EHHQ����������

QXPHURXV�FRPSODLQWV�
UDLVHG�ZLWK�UHJDUGV�WR�
XQVDIH�SDUNLQJ��RXWVLGH�
RI�WKH�VFKRRO���3OHDVH�EH�
PLQGIXO�ZKHQ�SDUNLQJ�IRU�
VFKRRO�GURS�RII�DQG�SLFN�

XS��7KH�3ROLFH�DQG�����
.LUNOHHV�&RXQFLO����������

FRQVWDQWO\�PRQLWRU�WKH�������
VLWXDWLRQ��3OHDVH�VKDUH�
WKLV�ZLWK�IULHQGV��IDPLO\�
DQG�FDUHUV�ZKR�PD\�GULYH�

WR�VFKRRO�� 

&KLOGUHQ�LQ�1HHG�� 
)ULGD\���WK�1RYHPEHU� 

tĞ�ĂƌĞ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�EĞĞĚ�ĂƉƉĞĂů�ĂŶĚ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϱƚŚ���������
EŽǀĞŵďĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŶŽŶ-ƵŶŝĨŽƌŵ�ĚĂǇ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƚŚĞŵĞ�ŝƐ�͚'Ğƚ�dŽŐĞƚŚĞƌ͛�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ĐŽƵŶĐŝů�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�������
ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŽůŽƵƌ͘���ůĞƩĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů͘� 

tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�ĐƌĂǌǇ�ŚĂŝƌ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů��ĐŽƵŶĐŝů�
ǁŝůů�ũƵĚŐĞ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ͕�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ͘ 

KŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁĞ�ĂƐŬ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ŝŶ�Ă�ĐĂƐŚ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�άϭ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�
EĞĞĚ�Žƌ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�^ĐŚŽŽů��ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ������������� 

�ůů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ďĞ�ĨŽƌ�ZĞĐĞƉƟŽŶ͕�DŝĚĚůĞ�
Žƌ�:ƵŶŝŽƌ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽŶůŝŶĞ͘���������������������������������������������

WůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŵŝƐƐ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŽĨ�ϭϱƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ͘���������������������������������
ŚƩƉƐ͗ͬͬĞŶƌŽů͘ŬŝƌŬůĞĞƐ͘ŐŽǀ͘ƵŬ 

,ĞůƉŝŶŐ�,ĂŶĚƐ������������
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�&ĂǇƌĞ 

&ƌŝĚĂǇ�ϲƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�
ϯ͗ϰϱƉŵ�-�ϱ͗ϭϱƉŵ 

�ůů�ǁĞůĐŽŵĞ 

 

'LQQHU�0RQH\ 

'LQQHU�0RQH\�LV�������SHU�GD\�IRU�
FKLOGUHQ�LQ�.6��DQG�LV�SD\DEOH�
WKURXJK�3DUHQW3D\���:H�DUH�QRZ��
XVLQJ�WKH�.LUNOHHV�0HDO�6HOHFWRU�
ZKLFK�FKHFNV�DFFRXQW�EDODQFHV����
VLPLODU�WR�WKH�0LGGOH�DQG�+LJK�
6FKRRO�V\VWHPV���SULRU�WR�D�PHDO��
EHLQJ�SURYLGHG���&XUUHQWO\�PHDOV�ZLOO�
EH�SURYLGHG��ZKHWKHU�RU�QRW�WKH��
DFFRXQW�LV�LQ�FUHGLW�KRZHYHU�LW�LV�
HVVHQWLDO�WKDW�LQ�IXWXUH�GLQQHU���
PRQH\�DFFRXQWV��UHPDLQV�LQ�FUHGLW��
7KDQN�\RX�� 
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8SKROGLQJ�&KULVWLDQ�YDOXHV��WRJHWKHU�ZH�(1-2<�RXU�OHDUQLQJ��(15,&+�RXU�OLYHV�
DQG�(;&(/�E\�PDNLQJ�WKH�PRVW�RI�RXU�WDOHQWV�DQG�JLIWV� 

'DWHV�IRU�\RXU�GLDU\� 

��WK�1RY�-�&KLOGUHQ�LQ�1HHG�� 

��WK�1RY�-�+HOSLQJ�+DQGV�)DPLO\�
SKRWR�VKRRW 

��WK�1RY�-�$OO�VKRHER[HV�LQ�SOHDVH 

��WK�1RY�-�3DUHQWV·�(YHQLQJ 

��WK�1RY�-�.6��YLVLW�WR�'HZD�����
5RPDQ�([SHULHQFH� 

��QG�1RY�-�6WD\�DQG�3OD\�IRU����
5HFHSWLRQ�)DPLOLHV� 

�WK�'HFHPEHU�-�&KULVWPDV�)D\UH�
����SP—����SP� 

&KULVWPDV�3HUIRUPDQFHV�������������
���'HF�-�������$OO�FKLOGUHQ��QHHGHG�
���'HF�-�������$OO�FKLOGUHQ�QHHGHG�
���'HF�-�������$OO�FKLOGUHQ�QHHGHG 

��WK�'HF�-�:KROH�VFKRRO�YLVLW�WR�
:DNHILHOG�7KHDWUH�5R\DO 

��WK�'HF�-�6FKRRO�&KULVWPDV�����
'LQQHU 

�zͬ<^ϭ��ĂŶĐĞ��ůƵď 

:ƵƐƚ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��zͬ<^ϭ�
�ĂŶĐĞ��ůƵď�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�
ĂůŽŶŐ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚ�Ă�ƐŚŽƌƚ��������������
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐǇŵ�Ăƚ�ϰ͗ϭϬƉŵ�
ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϮϱƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͘ 

tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ͘ 

WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽĞͲ
ďŽǆĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�KƉĞƌĂƟŽŶ�����
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŚŝůĚ�^ŚŽĞďŽǆ���ƉƉĞĂů�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ďǇ�DŽŶĚĂǇ�
ϭϴƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͘ 

�ĞǁĂ�ZŽŵĂŶ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 

KƵƌ�<^Ϯ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�������
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞǁĂ�
ZŽŵĂŶ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ��ŚĞƐƚĞƌ�ŽŶ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϬƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͘�
WůĞĂƐĞ�ĐĂŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�����
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ăƚ�Ϭϴ͗ϮϬ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌŽŵƉƚ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ͘��tĞ�
ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�Ăƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�
ϭϲ͗ϭϱ�;ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�
ƚƌĂĸĐ�ƉƌŽďůĞŵƐͿ͘ 

^ƚĂǇ�ĂŶĚ�WůĂǇ�ĨŽƌ�ZĞĐĞƉƟŽŶ� 

&ĂŵŝůŝĞƐ 

tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ����������
ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ��
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�
ZĞĐĞƉƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�^ƚĂǇ�
ĂŶĚ�WůĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŽŶ�����
&ƌŝĚĂǇ�ϮϮ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�
ϭϰ͗ϯϬ͘ 

WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͘�tĞ�
ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�
ĂůŽŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�
ďĞ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ͘ 

ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ��ĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞ 

dŚĞ�zĞĂƌ�ϱ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�
ĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ��ŝƌĚƐĞĚŐĞ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘�dŚĞŝƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ǁĂƐ�
ĞǆĞŵƉůĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�

ƐĐŚŽŽů͘�tĞůů�ĚŽŶĞ�zĞĂƌ�ϱ͊ 

 

 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ƚŚĞ�,ĂƌǀĞƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ůĂƐƚ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�
͚WŚŝů͛�ŽƵƌ�ŐŽĂƚ�-�ǁĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ĂŶ�
ĂŵĂǌŝŶŐ�άϭϳϵ͘ϵϳ͘ 


